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Agência Nacional de Transportes Aquaviários
 Planejamento Estratégico
 Projeto 20 – Capacitação
 Planejamento Estratégico
 Projeto 20 – Capacitação
 Brasília, 10 de agosto de 2011.
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Equipe do Projeto
 •Carla Leivas Ferro Costa Craveiro – GRH/SAF
 • Daniel Oliveira da Rosa - GRH/SAF
 • Lucas Fernando Vaquero Roviriego - GPP/SPO
 • Márcio Piragibe Faria Zanatta – GRH/SAF
 • Marília Patelli - GPP/SPO
 • Neirimar Gomes de Brito - GFP/SPO
 • Pedro Celso Rodrigues Fonseca - GAM/SNM
 • Uirá Cavalcante Oliveira - GMA/SPO
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Objetivos Gerais
 Dotar a ANTAQ de excelência técnica e gerencial.
 Propor e implementar PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO (Programa de Desenvolvimento técnico e Gerencial).
 Objetivos Específicos
 Promover o desenvolvimento integral dos servidores.
 Habilitar os servidores para a realização plena de suas atribuições.
 Aperfeiçoar a capacidade gerencial e técnica da Agência.
 Criar oportunidades para que os servidores possam ter acesso aos conhecimentos e habilidades necessários ao cumprimento
 da missão da ANTAQ.
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Situação Atual
 • As ações de Capacitação são regulamentadas pela Portaria nº 108/2007-
 ANTAQ que aprova o Regulamento de Capacitação dos servidores em
 exercício na ANTAQ.
 • A Portaria nº 108/2007-ANTAQ institui o Plano Anual de Capacitação
 (PAC) com o objetivo de definir o elenco de eventos internos e externos
 previstos para ser realizados em determinado período. O PAC é realizado
 por meio de levantamento de necessidades de capacitação junto às
 unidades da ANTAQ.
 • Não há alinhamento entre o PAC e os eventos efetivamente realizados
 pois o tempo dispensado para a sua aprovação por vezes não permite a
 sua completa realização.
 • Foi aprovada pela Diretoria a norma de incentivo a participação dos
 servidores em cursos de idiomas e em fase de estudos e elaboração na
 CDA a norma de incentivo a pós-graduação.
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Situação Atual
 Durante a fase de Elaboração do Planejamento Estratégico houve o
 levantamento da grande demanda dos servidores por cursos
 relacionados às atividades de fiscalização e da necessidade de
 oferecimento de cursos e treinamento para a formação e
 desenvolvimento de líderes e gestores.
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Situação Desejada
 • Educação continuada.
 • Programa de desenvolvimento para todos cargos.
 • Atrair, manter e desenvolver talentos profissionais, sendo necessário
 uma preparação interna para a sucessão de forma a não perder a
 competência com a aposentadoria/desligamento de profissionais
 qualificados e conhecedores do negócio da ANTAQ.
 • Promover o contínuo aprendizado valorizando a agregação de valor aos
 resultados.
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Principais Atividades• Estabelecer pesquisa de Políticas de Capacitação
 aplicadas em outros órgão públicos/Agências para a
 identificação de casos de sucessos e oportunidades de
 melhorias.
 • Revisão do Regulamento de Capacitação.
 • Atualização bibliográfica – Decreto 5707/2006.
 • Estabelecer programa de capacitação para a formação
 e desenvolvimento gerencial – formação e
 aperfeiçoamento de líderes e gestores.
 • Definir alternativas de capacitação para atender
 demanda das UARs (a distância e/ou semi-presenciais).
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Principais Atividades
 • Propor e/ou rever normas de incentivo à capacitação
 (idiomas, pós-graduação e outras).
 • Identificar ações de capacitação relacionadas às
 atividades de fiscalização de forma a promover
 nivelamento das ações realizadas pelas áreas
 responsáveis pelas atividades fiscalizatórias (estudar
 possibilidade de instrutoria interna).
 • Definir bases para a definição de indicador de
 desempenho das atividades de capacitação.
 Agência Nacional de Transportes Aquaviários
 Planejamento Estratégico
 Projeto 20 – Capacitação

Page 9
                        

Ações/Atividades desenvolvidas
 08/06/11 – Foi realizada a primeira reunião com o grupo para apresentação do escopo e direcionamento das atividades.
 a) foram apresentadas as ações de capacitação desenvolvidas pela GRH:
 - Bolsa de idioma estrangeiro- Projeto piloto de Capacitação por Competências do MP (CAPACITA)
 - Bolsa de incentivo a pós-graduação
 b) Levantar as competências das áreas de fiscalização e determinar as prioridades. - Sugestão de curso: PRF para ANTT
 c) Desenvolver a formação dos multiplicadores
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Ações/Atividades desenvolvidas
 d) Enviamos um e-mail para todas UAR´S buscando sugestões e alternativas para as ações de capacitação.
 - Apenas 4 UAR´s responderam (UARMN, UARSP, UARRE e UARPL)
 Principais sugestões:
 - Adotar a modalidade de ensino à distância (porém o curso deverá ser formatado para este fim);
 - As UAR´s sejam “ouvidas” na formulação dos cursos de fiscalização;- Criação de um GT com a finalidade de criar um relatório de atividades
 comuns (Fiscalização);- Melhoria do trâmite da aprovação dos cursos;- Fomentar e estimular a formação de multiplicadores de treinamento;- Cursos semi-presenciais;- Cotas mínimas para as UAR´s e- Convênio com as IES.
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Ações/Atividades desenvolvidas
 05/08/11 – Foi realizada a segunda reunião com o grupo.
 - O papel do multiplicador de treinamento foi debatido e apresentado as orientações do Ministério do Planejamento para pagamento da Gratificação por Encargo de Curso ou Concurso;
 - Apresentação do curso da ENAP de Desenvolvimento de Gestores Operacionais e Supervisores ( Não atende nossas expectativas);
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Próximas Ações
 Criação de indicadores de desempenho para capacitação;
 Capacitação gerencial
 Sugestão: “A arte de Liderar” com Mário Sérgio Cortella. Em 11/11/2011, objetivo: Desenvolver a percepção de que as tarefas no mundo do trabalho são, antesde tudo, uma ação de liderança, que provoca, essencialmente, aspirações epráticas para que o melhor seja feito. Encontrar caminhos para desenvolver aarte de liderar, de modo que se possa construir o melhor, no lugar decontentar-se com o possível. Refletir sobre seu papel de líder como aqueleque é capaz de inspirar projetos, ideias, movimentos e pessoas, sendopossível criar ambientes de inovação e renovação. Compreender aimportância do risco no processo de desenvolvimento e crescimento pessoal,profissional e da sua equipe. Compreender a liderança como algo coletivo,entendendo a diferença entre autonomia e soberania na relação com a equipe.
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Próximas Ações
 Discutir o incentivo de pós-graduação aos servidores de
 nível superior e médio.
 Parecer /MP/CONJUR/PLS Nº1060- 3.26/2009
 Formular uma proposta junto à ENAP para formação de
 líderes e gestores da ANTAQ
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Obrigado!
 Agência Nacional de Transportes Aquaviários
 Planejamento Estratégico
 Projeto 20 – Capacitação



			
LOAD MORE        

            

    

    
    
        
        
        

                

        
                                                
                                    
                        
                            
                                                            
                                                        
                        

                        PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO SITUACIONAL - TCE-RO · PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO SITUACIONAL • Para MatusMatus, , • ““O Planejamento Estratégico Situacional é um mum método

                    

                                                                
                        
                            
                                                            
                                                        
                        

                        Planejamento Estratégico - institutosiegen.com.brinstitutosiegen.com.br/documentos/Planejamento... · Planejamento Estratégico • Objetivos –O Pensamento Sistêmico –Estratégia

                    

                                    

                                                                
                                    
                        
                            
                                                            
                                                        
                        

                        Planejamento Estratégico.

                    

                                                                
                        
                            
                                                            
                                                        
                        

                        Planejamento Estratégico - ANTAQ – Agência Nacional …antaq.gov.br/portal/Portal_Planejamento_Estrategico/pdf/... · 1 Planejamento ... As unidades de protocolo deverão ser

                    

                                    

                                                                
                                    
                        
                            
                                                            
                                                        
                        

                        Planejamento Estratégico Projeto 18 Gestão por Competências …antaq.gov.br/portal/Portal_Planejamento_Estrategico/pdf/... · Planejamento Estratégico Projeto 18 Gestão por Competências

                    

                                                                
                        
                            
                                                            
                                                        
                        

                        03.Debora Miceli - Planejamento Estratégico: O Processo de Planejamento Estratégico

                    

                                    

                                                                
                                    
                        
                            
                                                            
                                                        
                        

                        Planejamento Estratégico PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO · de Ação do Planejamento Estratégico. ... • Disponibilidade de tempo; ... fortalecer e compartilhar o modelo pedagógico

                    

                                                                
                        
                            
                                                            
                                                        
                        

                        Planejamento  Estratégico

                    

                                    

                                                                
                                    
                        
                            
                                                            
                                                        
                        

                        PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

                    

                                                                
                        
                            
                                                            
                                                        
                        

                        Planejamento Estratégico Situacional - PES: uma análise ... › bitstream › 1 › 3085 › 1 › Planejament… · O planejamento estratégico situacional O Planejamento Estratégico

                    

                                    

                                                                
                                    
                        
                            
                                                            

                                                        
                        

                        PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

                    

                                                                
                        
                            
                                                            

                                                        
                        

                        Planejamento Estratégico - senhoraseguranca.com.brsenhoraseguranca.com.br/wp-content/uploads/2012/03/Planejamento... · Planejamento Estratégico ... → problemas, recursos, ...

                    

                                    

                                                                
                                    
                        
                            
                                                            

                                                        
                        

                        PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DE SEGURANÇA PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DE SEGURANÇA.

                    

                                                                
                        
                            
                                                            

                                                        
                        

                        Planejamento Estratégico

                    

                                    

                                                                
                                    
                        
                            
                                                            

                                                        
                        

                        PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO. Planejamento Estratégico O Planejamento Estratégico é o processo administrativo de desenvolver e manter uma viabilidade entre.

                    

                                                                
                        
                            
                                                            

                                                        
                        

                        PLANEJAMENTO  ESTRATÉGICO

                    

                                    

                                    

        

        
    


















    
        
            
                Línguas

                	English
	Français
	Español
	Deutsch
	Portuguese
	Indonesian


            

            
                	Italian
	Romanian
	Malaysian
	Greek
	Dutch
	Polish


            

            
                Páginas

                	Categorias
	Sobre nós
	Contate-Nos


            

            
                Legal

                	Termos de uso
	DMCA
	Política de cookies
	Privacy Policy


            

        


        


        
            Copyright © 2022 FDOCUMENTOS

        

            











    

